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нлмс {W// hCCL/9w{  

tw9{L59b¢  !ŘŀƳ .Ŝŀǘȅ όŀǘōŜŀǘȅϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳύ 

±L/9 tw9{L59b¢ Iŀƴƪ ²ǊŜƴƴ ό²ƛƭƭƛŀƳΦǿǊŜƴƴϪƘƻƴŜȅǿŜƭƭΦŎƻƳύ  

{9/w9¢!w¸  Wŀƴ DǊƻǳǘ όǇƧƎǊƻǳǘϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳύ  

¢w9!{¦w9w  5ŀƴŀ tŜǘǊƻƴƛ όǇŜǘǊƻƴƛŘŜϪŀƻƭΦŎƻƳύ  

Dh±9wbhw  aŀǊƭŜƴŜ tŀǩƭƭƭƻ όǎƧŎŎƎƻǾмлϪǾŜǊƛȊƻƴΦƴŜǘύ  

!/¢L±L¢L9{  5ŀƴƴȅ .Ŝŀǘȅ όŘŀƴƴȅϪǘƘŜōǳƭƭƻƎƛŎΦŎƻƳύ  

a9a.9w{ILt  tŀǳƭ DǊƻǳǘ όǇŀǳƭψƎǊƻǳǘϪƭƛǾŜΦŎƻƳύ  

b9²{[9¢¢9w  [ƛƴŘŀ [ŜŜ όƭƛƴŘŀΦƭŜŜлрмоϪŀǧΦƴŜǘύ 

 {9wD9!b¢- !¢- !wa{ 5ǳŀƴŜ [ŜŜ όŘǳŀƴŜΦƭŜŜϪǎƛŜƳŜƴǎΦŎƻƳύ  

нлмс .h!w5 hC 5Lw9/¢hw{ 

[ƛǎŀ tŦŀǳ   .ƛƭƭ IŜŜŘŜ 

CǊŀƴƪ .ƻōōƛŜ   aŀǊƪ ±ŜƛƭŜ 

.ƛƭƭ /ƻŎƪǊŜƭƭ  aŀǊƪ ²ƘƛǘŜ  
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tw9{L59b¢L![ th{¢LbD   

        !ǇǊƛƭ нлмс 

 

!ǇǊƛƭ ƛǎ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ōŜ ŀ ƎǊŜŀǘ ƳƻƴǘƘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ YŜƳŀƘ /ƻǊǾŜǧŜ {Ƙƻǿ ƻƴ !ǇǊƛƭ фǘƘΦ LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜƴΩǘ ŀƭǊŜŀŘȅ ǊŜƎƛǎπ

ǘŜǊŜŘΣ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ƛǘ ƘŀǇǇŜƴǎ ŀǘ ǘƘŜ !ǇǊƛƭ мǎǘ aƻƴǘƘƭȅ aŜŜǝƴƎΦ LŦ ȅƻǳ ǇǊŜǊŜƎƛǎǘŜǊ ƛǘ ǘŀƪŜǎ ŀ ƭƻǘ 

ƻŦ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ƻũ ǘƘŜ Ŧƻƭƪǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ŘŜǎƪ ǘƘŜ Řŀȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎƘƻǿΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ƳƻǾƛƴƎ ǇŀǊǘǎ 

ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ǘƻ ōŜ ŘƻƴŜ ǎƻ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜƳ ǘƻ Řƻ ƛǘ ŀƘŜŀŘ ƻŦ ǝƳŜ ƛǎ ƛŘŜŀƭΦ  

 

¢ƘŜ YŜƳŀƘ /ƻǊǾŜǧŜ {Ƙƻǿ ƛǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ŜǾŜƴǘΦ /ƻƳŜ ƻǳǘ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ȅƻǳǊ ŎƭǳōΣ ȅƻǳǊ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ 

YƛŘȊ IŀǊōƻǊΦ  ¢ƘŜ Řŀȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎƘƻǿ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ Ƴŀƴȅ ǘƘƛƴƎǎ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴΥ  ǊŀƉŜǎΣ ŀǳŎǝƻƴǎΣ рлκрлΣ ŜƴƧƻȅ 

ƭƛǾŜ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴƳŜƴǘΣ ƳƛȄ ŀƴŘ ƳƛƴƎƭŜΣ ƘŀǾŜ ƭǳƴŎƘ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ǊŜŎŜƛǾŜ ǘǊƻǇƘƛŜǎΦ  

 

.ŜŦƻǊŜ !ǇǊƛƭ Ǌƻƭƭǎ ŀǊƻǳƴŘ ǿŜ ƘŀǾŜ ƻƴŜ Ŭƴŀƭ ŜǾŜƴǘ ƛƴ aŀǊŎƘΦ aƛƪŜ YΩǎ !ƴƴǳŀƭ ¢ƻǳǊ ŘŜ CƭŜǳǊ ƻǾŜǊ 9ŀǎǘŜǊ 

²ŜŜƪŜƴŘΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ŜǾŜƴǘ ǿƘŜǊŜ aƛƪŜ ǘŀƪŜǎ ȅƻǳ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ Ƙƛƭƭ ŎƻǳƴǘǊȅ ŦƻǊ ǎƻƳŜ Ŧŀǎǘ ǊƛŘŜǎΣ ǎǘƻǇǎ 

ƻũ ŀǘ ǎƻƳŜ ƭƻŎŀƭ ǿƛƴŜǊƛŜǎΣ ŀƴŘ ŬƴƛǎƘŜǎ {ŀǘǳǊŘŀȅ ǿƛǘƘ ŀ ōƛƎ ǇŀǊǘȅ ŀǘ ǘƘŜ ƘƻǘŜƭΦ 

 

{ǘŀǊǝƴƎ ƛƴ !ǇǊƛƭ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƻǇŜƴƛƴƎ ǳǇ ǘƘŜ DŜƴŜ YƛƴƎŜǊȅ {ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ {ŀƴ 

WŀŎƛƴǘƻ /ƻǊǾŜǧŜ /ƭǳōΦ LŦ ȅƻǳΣ ȅƻǳǊ ǎǇƻǳǎŜΣ ŎƘƛƭŘΣ ƻǊ ƎǊŀƴŘŎƘƛƭŘ ǿƛǎƘ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ǘƘŜ ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ ǇƭŜŀǎŜ ƘŀǾŜ 

ǘƘŜƳ Ŭƭƭ ƻǳǘ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘƛǎ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ ŀŎŎŜǇǝƴƎ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ǳǇ ǝƭƭ !ǳƎǳǎǘ 

омǎǘΣ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛǎ ŀǘ ǘƘŜ ōƻǧƻƳ ƻŦ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴΦ  

 

{ŜŜ ȅŀΩ ŀǘ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎΣ CǊƛŘŀȅΣ !ǇǊƛƭ мΦ   

 

!ŘŀƳ  

tǊŜǎƛŘŜƴǘ {W// нлмс  
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For All of Your Chevrolet and Corvette Sales and Service 

Support Our Sponsor 

AutoNation Chevrolet 

13800 Gulf Freeway 

Houston, Texas 77034 

 

The San Jacinto Point of Contact  

Lauren Faulkner 

Phone: (281) 929 ï3226  

Email: FaulknerL@Autonation.com 

 

Need Parts? Enjoy a 25% Discount on All Parts 

Mention you are a part of the San Jacinto Corvette Club on check-
out to receive the discount 
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IŜƭƭƻΣ  

 

Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀƴƻǘƘŜǊ ƎǊŜŀǘ ƳƻƴǘƘ ƘŜǊŜ ŀǘ {W//Σ ǿƛǘƘ ƭƻŀŘǎ ƻŦ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ŜǾŜƴǘǎ ǘƻ ŀǧŜƴŘΦ ²Ŝ ƘŀŘ ŀ ƎǊŜŀǘ 
ǘǳǊƴ ƻǳǘ ŀǘ ƻǳǊ {ǘǊŜŜǘ aŜŜǘ ƘŜƭŘ ŀǘ /ƻǊǾŜǧŜ ²ƻǊƭŘ ƻƴ aŀǊŎƘ рǘƘΦ L ŀƭǎƻ Ƨǳǎǘ Ǝƻǘ ōŀŎƪ ŦǊƻƳ ǘƘŜ [ŀ DǊŀƴƎŜ wǳƴ 
ǿƘŜǊŜ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ƻǾŜǊ млл ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ōŜŀǳǝŦǳƭ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ŎŀǊǎ ŦǊƻƳ ƳǳƭǝǇƭŜ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊǎ ŀƭƭ ƛƴ ƻƴŜ 
ƳŀƴΩǎ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴΦ   

 

L ǿŀƴǘ ǘƻ ǘƘŀƴƪ DƻǊŘƻƴ .ƛǎŜƭ ŦƻǊ ǘƘŜ [ŀ DǊŀƴƎŜ wǳƴΣ 5ŀƴƴȅ .Ŝŀǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ {ǘǊŜŜǘ aŜŜǘ ŀǘ /hI ŀƴŘ ŀƭƭ ǘƘŜ ƻǘƘπ
ŜǊǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ Ǉǳǘ ƻƴ ŜǾŜƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ Ŏƭǳō ƳŜƳōŜǊǎΥ DǊŜŀǘ WƻōΗΗ  Lǘ Ŏŀƴ ǘŀƪŜ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǿƻǊƪ ǘƻ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜ ŀƴŘ 
Ǉǳǘ ǘƘŜǎŜ ƻƴ ǎƻ ǇƭŜŀǎŜ Ƨƻƛƴ ƳŜ ƛƴ ǘƘŀƴƪƛƴƎ ŀƭƭ ǘƘŀǘ Řƻ ǘƘƛǎ ŦƻǊ ǳǎΦ   

 

¢ƘŜ YŜƳŀƘ /ŀǊ {Ƙƻǿ ƛǎ ŎƻƳƛƴƎ ǳǇ C!{¢ ŀƴŘ ǿŜ ǊŜŀƭƭȅ ƴŜŜŘ ¸h¦ ¢h {LDb ¦t ŀǎ ǎƻƻƴ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ 
ǎŜǾŜǊŀƭ ŎƘŀƴƎŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ƛǘ ƻǳǊ ōƛƎƎŜǎǘ ŜǾŜǊΦ  tƭŜŀǎŜ ŎƻƳŜ ƻǳǘ ŀƴŘ 
ǎƘƻǿ ƻũ ȅƻǳǊ ŎƻǊǾŜǧŜ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘŜ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ŀǘ ǘƘŜ ōƻŀǊŘǿŀƭƪΦ  !ƭǎƻ L ŘŜǎǇŜǊŀǘŜƭȅ ƴŜŜŘ DƛƊ .ŀǎƪŜǘǎΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ 
ƛǘŜƳǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎƛƭŜƴǘ ŀǳŎǝƻƴ ŀƴŘ ǊŀƉŜ ǘŀōƭŜ ŀǘ ǘƘŜ YŜƳŀƘ ǎƘƻǿΦ  tƭŜŀǎŜ ƭŜǘ ƳŜ ƪƴƻǿ ǿƘŀǘ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘΦ   
L ǿƻǳƭŘ ōŜ ǾŜǊȅ ƎǊŀǘŜŦǳƭΦ  

 

 

5ǊƛǾŜ ǎŀŦŜ ŀƴŘ ƪŜŜǇ ǘƘŜ ǎƘƛƴȅ ǎƛŘŜ ǳǇΗ  

ΧΧΦΦΦόǘƘŀǘ ƛǎ ǿƘŜŜƭǎ Řƻǿƴ ŦƻǊ ŀƭƭ ƻŦ ȅƻǳ ǘƘŀǘ ǎƘƛƴŜ ǘƘŜ ōƻǧƻƳ ǘƻƻΗΗύ 

 

Iŀƴƪ ²ǊŜƴƴ 

±t {W// нлмс 

! ²hw5 Cwha ¢I9 ±L/9 tw9{L59b¢ 

      !ǇǊƛƭ нлмс 
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²ƛǘƘ ǘǿƻ ƳƻǊŜ ƭŀǘŜ ǊŜƴŜǿŀƭǎ ŀƴŘ Ch¦w ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊǎ ǿŜ ƘŀǾŜ Ƙƛǘ ǘƘŜ ƳŀƎƛŎ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ нллΗ  /ƻƳŜ ƻƴΣ 
ȅŀΩƭƭΣ ƭŜǘΩǎ ǊŜŀŎƘ ŦƻǊ нрлτǎǘŀǊǘ ǘŀƭƪƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǇǊƻǎǇŜŎǝǾŜ ŎƻǊǾŜǧŜ ƻǿƴŜǊ ȅƻǳ ǎŜŜΦ  

tƭŜŀǎŜ ǿŜƭŎƻƳŜ ƻǳǊ ƴŜǿŜǎǘ ƳŜƳōŜǊǎΥ 

/ƘǊƛǎǝŀƴ bƻƭƭ ƻŦ IƻǳǎǘƻƴΣ ǿƘƻ Ƙŀǎ όƻǊ ǳǎŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜύ ŀ ƴŜǿ ƎǊŜȅ нлмр /ƻǊǾŜǧŜ ŎƻǳǇŜΦ  IŜΩǎ ŀ ŘƻŎǘƻǊ 
ŀƴŘ ŦƻǊƳŜǊ !ǳǎǎƛŜΣ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ǳǎ ōȅ [ƻǊƛ WƻƴŀǎΦ 

!ŀǊƻƴ /ƻƻƪŜ ƻŦ IƻǳǎǘƻƴΣ ǎǇƻǊǝƴƎ ŀ нлмм ƧŜǘ ǎǘǊŜŀƳ ōƭǳŜ ½лсΦ  IŜ ǿŀǎ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ǳǎ ōȅ aŀǊŎ {ƳƛǘƘ 
ŀƴŘ Ƙŀǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ƧƻƛƴŜŘ ǳǎ ƻƴ ǘƘŜ ǊƻŀŘΦ 

wŜƎƎƛŜ ŀƴŘ {ŀōǊƛƴŀ .ŀǊƴŜǧ ƻŦ CǊƛŜƴŘǎǿƻƻŘΣ ǿƘƻ ŀǊŜ ŜƴƧƻȅƛƴƎ нлмл ƎǊŜȅκōƭǳŜ ŎƻǳǇŜ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ƛƴπ
ǘǊƻŘǳŎŜŘ ǘƻ {W// ōȅ Iŀƴƪ ²ǊŜƴƴΦ 

¢ƻ ƘŜƭǇ ƭŜŀǊƴ ƻǊ ǊŜƳŜƳōŜǊ ƴŀƳŜǎ ŀƴŘ ŦŀŎŜǎΣ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƻΥ 

²9!w ¸h¦w b!a9¢!DΦ  ¸ƻǳǊ ŬǊǎǘ ƻƴŜ ǿŀǎ ǇŀƛŘ ōȅ ǘƘŜ /ƭǳōΣ ōǳǘ ȅƻǳ Ŏŀƴ ōǳȅ ŜȄǘǊŀǎ ƻǊ ǊŜǇƭŀŎŜπ
ƳŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƴŜǿ LƴǎƛƎƴƛŀ /ƘŀƛǊǇŜǊǎƻƴ Yƛǧȅ .ŜǊƎŜǊ όǊƧōŜǊƎŜǊϪŎƻƳŎŀǎǘΦƴŜǘύ 

{h/L![L½9Φ  ¢ŀƭƪ ǘƻ ǎƻƳŜƻƴŜ ȅƻǳ ŘƻƴΩǘ ƪƴƻǿΦ  ¢Ƙƛǎ /ƭǳō ƛǎ ŀƭƭ ŀōƻǳǘ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ȅƻǳǊ ǾŜǧŜ ŀƴŘ ȅƻǳǊ 
ŦŜƭƭƻǿ ƳŜƳōŜǊǎΦ 

D9¢ hb ¢I9 {W// {I¦¢¢9wC[¸ tIh¢h t!D9Σ ŀƴŘ ǎŎǊƻƭƭ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǇƛŎǘǳǊŜǎ --  ƴŀƳŜǎ ŀƴŘ ŦŀŎŜǎ 
ŀǊŜ ǊƛƎƘǘ ǘƘŜǊŜΗ  ¢ƻ ƎŜǘ ŀƴ {W// {ƘǳǧŜǊƅȅ ŀŎŎƻǳƴǘΣ ŎƻƴǘŀŎǘ {ǳȊŀƴƴŜ !ƴǎƭŜȅ ŀǘ ǎǳπ
ȊǾŜǧŜлмϪƘƻǘƳŀƛƭΦŎƻƳΦ  [ƻƎ ƻƴ ŀǘ ǘƘŜ ǿŜō ǎƛǘŜ 
ƘǧǇǎΥκκǎŀƴƧŀŎƛƴǘƻŎƻǊǾŜǧŜŎƭǳōǇƘƻǘƻǎΦǎƘǳǧŜǊƅȅΦŎƻƳ ŀƴŘ ōǊƻǿǎŜ ǘƘŜ ǇƛŎǎΦ 

 
ό¢ƘŜǊŜΩǎ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ŀ ŦƻǳǊǘƘ ǘƘƛƴƎ ȅƻǳ Ŏŀƴ Řƻ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ŀƴŘ ǊŜƳŜƳōŜǊ ƴŀƳŜǎ ŀƴŘ ŦŀŎŜǎΥ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ 
aŜƳōŜǊǎƘƛǇ ǇŜǊǎƻƴΗΗ LǘΩǎ ōŜŜƴ ŀ ōƭŀǎǘΣ ŀƴŘ ƛǘ ǊŜŀƭƭȅ ŘƻŜǎ ƘŜƭǇτǘƘƛǎ ƛǎ Ƴȅ ƴƛƴǘƘ ȅŜŀǊΣ ōǳǘ ǳƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅ 
Ƴȅ ƭŀǎǘΦ ύ   

tŀǳƭψƎǊƻǳǘϪƭƛǾŜΦŎƻƳ όǘƘŜǊŜΩǎ ŀƴ ǳƴŘŜǊǎŎƻǊŜ ƛƴ ǘƘŀǘ ǎǇŀŎŜύ 
 

a9a.9w{ILt b9²{ 

      !ǇǊƛƭ  нлмс 

mailto:rjberger@comcast.net
mailto:suzvette01@hotmail.com
mailto:suzvette01@hotmail.com
https://sanjacintocorvetteclubphotos.shutterfly.com
mailto:Paul_grout@live.com
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{W// /9[9.w!¢Lhb{ ς !twL[ 

 

 

р ¸9!w{Υ  

Y9b a!b¢hh¢I  

  

о aƛƳƛ aŎ/ŀǊǘƘȅ   мн  {ǾŜƴ DǊƻƴŜ   нп .ŜǊƴƛŎŜ aŜƭƭŜƴ 

р  [ȅƴƴ /ŀŘŜƴŀ   мр  [ƛƴŘŀ aƛƭƭŜǊ   нс .ŀǊōŀǊŀ [ŀȊƻǊ  

р 5ǳŀƴŜ [ŜŜ   мр  .ŜǾŜǊƭȅ .Ŝŀǘȅ   нт  CǊŀƴƪ aŜƭƭŜƴ  

с !ƴƎŜƭŜ DǊƻƴŜ   мс  bƛŎƪ .ŀƛƭŜȅ   ну  [ƻǊƛ Wƻƴŀǎ  

ф   WŀŎƪ /ŀƴƴŀǘŀ   нн  /ƘŀǊƭƻǧŜ 9ŘƎŀǊ  
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Dh±9wbhw w9thw¢ 

      !ǇǊƛƭ  нлмс 

Iƛ !ƭƭΣ  

 

¢ǊŀǾŜƭƛƴƎ ǘƘƛǎ ƳƻƴǘƘ ǘƻ ǘƘŜ {² wŜƎƛƻƴŀƭ DƻǾŜǊƴƻǊΩǎ aŜŜǝƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ {² wŜƎƛƻƴ !ǿŀǊŘǎ 
.ŀƴǉǳŜǘΦ    

²ƛƭƭ ŎŀǘŎƘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǳǇ ƻƴ ǿƘŀǘ ƛǎ ƎƻƛƴƎ ƻƴ ƛƴ ƴŜȄǘ ƳƻƴǘƘΩǎ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΦ    

 

 

 

 

DŜǘ ƻǳǘ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅ ŘǊƛǾƛƴƎ ȅƻǳǊ ŎƻǊǾŜǧŜΦ   

aŀǊƭŜƴŜ tŀǩƭƭƻ 

{W// DƻǾŜǊƴƻǊ 
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!/¢L±L¢L9{  

      !ǇǊƛƭ нлмс 

/ŀƴ ȅƻǳǊ /ƻǊǾŜǧŜ ŎƻƳŜ ƻǳǘ ŀƴŘ Ǉƭŀȅ ǿƛǘƘ ǳǎΚ   

 

²ƻǿΗ Lǘ ƛǎ ƘŀǊŘ ǘƻ ōŜƭƛŜǾŜ aŀǊŎƘ ƛǎ ŀƭƳƻǎǘ ƻǾŜǊΦ ²Ƙŀǘ ŀ ƳƻƴǘƘ ƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŦƻǊ {W// 
ŜǾŜƴǘǎΣ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ƭƛǘŜǊŀƭƭȅ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅƻƴŜΥ ǿŀȄŜǊǎΣ ǊŀŎŜǊǎΣ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƛƴ 
ōŜǘǿŜŜƴΦ aŀǊŎƘ ǎǘŀǊǘŜŘ ƻũ ǿƛǘƘ ŀ Ŧŀōǳƭƻǳǎ {W// ǘǳǊƴ ƻǳǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǘǊŜŜǘ ƳŜŜǘ ŀǘ 
/ƻǊǾŜǧŜ ²ƻǊƭŘ ƻŦ IƻǳǎǘƻƴΦ /ŀǊǎ ǿŜǊŜ ǎƘƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ŦŀŎŜǎ ǿŜǊŜ ǎƳƛƭƛƴƎ ŀǎ ǿŜ ǎǇŜƴǘ 

ǘƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎ ǎǿŀǇǇƛƴƎ ǎǘƻǊƛŜǎ ŀƴŘ ŀŘƳƛǊƛƴƎ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊΩǎ ŎƻǊǾŜǧŜǎΦ ¢ƘŜ ƴŜȄǘ ǿŜŜƪŜƴŘ ǎŀǿ ǎŜǾŜǊŀƭ {W// ƳŜƳōŜǊǎ 
ǘŀƪƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ¢ŜȄŀǎ ²ƻǊƭŘ {ǇŜŜŘǿŀȅΩǎ о ƳƛƭŜ wƻŀŘ /ƻǳǊǎŜ ŦƻǊ  ŀ ŦŜǿ Řŀȅǎ ƻŦ ƘŜŀǊǘ ǇǳƳǇƛƴƎΣ ŀŘǊŜƴŀƭƛƴŜ ŎƘŀǊƎŜŘΣ ǊƛƎƘǘ 
Ŧƻƻǘ ŜȄŎƛǘŜƳŜƴǘ ŀǎ ǘƘŜ {W// ŘƻƳƛƴŀǘŜŘ ǘƘŜ ǘǊŀŎƪ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴŜŀǊƭȅ мсл ƻǘƘŜǊ ŜƴǘǊŀƴǘǎΦ bƻǿ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ŎƻǊǾŜǧŜ Ŏƭǳōǎ 
ǘƘŜǎŜ н ŜǾŜƴǘǎ ǿƻǳƭŘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ŀ ōǳǎȅ ƳƻƴǘƘ ŦƻǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ōǳǘ ƴƻǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ {W//Σ ƻƘΣ ƴƻΣ ƴƻΣ ƴƻΦ ²Ŝ 
Ƙƛǘ ǘƘŜ ǊƻŀŘǎ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ƴŜȄǘ ǿŜŜƪŜƴŘ ŦƻǊ ǿƘŀǘ ǿŀǎ ǎǳǇǇƻǎŜŘ ǘƻ ōŜ ŀ ƴƛŎŜ ƭŜƛǎǳǊŜƭȅ ŎŀǊŀǾŀƴ ŘǊƛǾŜ ǘƻ [ŀDǊŀƴƎŜ ŬƴƛǎƘƛƴƎ 
ǿƛǘƘ ŀ ǘƻǳǊ ƻŦ WƻƘƴ .ǳǊƪƭŀƴŘΩǎ  !ǳǘƻōŀǊƴΦ IƻǿŜǾŜǊ DƻǊŘƻƴ ŦƻǳƴŘ ǳǎ ŀ п ƻǊ р ƳƛƭŜ ǎǘǊŜǘŎƘ ƻŦ ǊƻŀŘ ǿƛǘƘ мн ƻǊ ƳƻǊŜ фл 
ŘŜƎǊŜŜ ǘǳǊƴǎ ƛƴ ƛǘ ŀƴŘ ƴŜŜŘƭŜǎǎ ǘƻ ǎŀȅ ƛƴ {W// ŦŀǎƘƛƻƴ ǿŜ Ƙƛǘ ǘƘŜƳ ŀǘ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ƘƛƎƘŜǊ ǘƘŀƴ ǇƻǎǘŜŘ ǎǇŜŜŘǎΦ ²ƘŜƴ ǿŜ 
ǎǘƻǇǇŜŘ ƘŜ ŀǎƪŜŘ ƳŜ Ƙƻǿ L ƭƛƪŜŘ ǘƘŜ ǊƻŀŘǎ ƘŜ ǇƛŎƪŜŘ ŦƻǊ ƻǳǊ ǊǳƴΦ L ŦŜƭǘ ƭƛƪŜ hƭƛǾŜǊ ¢ǿƛǎǘ ōŜŎŀǳǎŜ ŀƭƭ L ŎƻǳƭŘ ǎŀȅ ǿŀǎ 
ά¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ {ƛǊΣ Ƴŀȅ L ƘŀǾŜ ŀƴƻǘƘŜǊάΦ ¢ƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ Řŀȅ ǿŀǎ ǎǇŜƴǘ ŘǊƻƻƭƛƴƎΣ ōƻǘƘ ƻǾŜǊ WƻƘƴΩǎ ŎŀǊ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ŘŜƭƛŎƛƻǳǎ ƭǳƴŎƘ ƘŜ ƘŀŘ ŎŀǘŜǊŜŘ ƛƴ ŦƻǊ ǳǎ ŦǊƻƳ tŜǘŜΩǎ ..v ƛƴ [ŀDǊŀƴƎŜΦ bƻǿ ǘƘŀǘ ōǊƛƴƎǎ ǳǎ ŎǳǊǊŜƴǘ ŀǎ L ŀƳ ǿǊƛǝƴƎ ǘƘƛǎ 
ŀǊǝŎƭŜ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ƻǳǊ Ŭƴŀƭ {W// ŜǾŜƴǘ ŦƻǊ aŀǊŎƘΣ ¢ƘŜ ¢ƻǳǊ ŘŜ CƭŜǳǊΦ L ŎŀƴΩǘ ǊŜŎŀǇ ǘƘƛǎ ŜǾŜƴǘ ŀƴŘ ǘŜƭƭ ȅƻǳ Ƙƻǿ ƳǳŎƘ Ŧǳƴ 
ǘƘƛǎ о ŘŀȅΣ 9ŀǎǘŜǊ ǿŜŜƪŜƴŘ ƻǳǝƴƎ ǿŀǎ ǉǳƛǘŜ ȅŜǘΦ ²Ƙŀǘ L Ŏŀƴ ǘŜƭƭ ȅƻǳ ƛǎ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ƛǎ ǘƘŜ мфǘƘ ǊǳƴƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ¢ƻǳǊ 5Ŝ 
CƭŜǳǊ ƭŜŘ ōȅ ǘƘŜ DǊŀƴŘŘŀŘŘȅ ƻŦ /ƻǊǾŜǧŜ Ǌǳƴǎ ƘƛƳǎŜƭŦ ς aƛƪŜ YƻŎƘŀƴƻǿǎƪȅΦ мф ȅŜŀǊǎ ǎǘǊŀƛƎƘǘΣ ǘƘƛǎ ŜǾŜƴǘ ƛǎ ǘǊǳƭȅ 9ǇƛŎΦ L 
ŘƻƴΩǘ ŎŀǊŜ ǿƘŀǘ ȅƻǳ ŀǊŜ ŘƻƛƴƎ ŦƻǊ 9ŀǎǘŜǊ ǿŜŜƪŜƴŘΤ ¢ƻǳǊ 5Ŝ CƭŜǳǊ ƛǎ ƭƛƪŜ мл ǝƳŜǎ ƳƻǊŜ ŦǳƴΦ {ŜŜ ȅƻǳ CǊƛŘŀȅΧΧ  
 
²Ƙƻ ŘƻŜǎƴΩǘ ƭƻǾŜ !ǇǊƛƭΚ {ǇǊƛƴƎ ƛǎ ƛƴ Ŧǳƭƭ ŦƻǊŎŜΣ ƭƻǾŜ ƛǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀƛǊΣ ƎǊŀǎǎ ƛǎ ǘǳǊƴƛƴƎ ƎǊŜŜƴ ŀƎŀƛƴΣ ƅƻǿŜǊǎ ŀǊŜ ǇƻǇǇƛƴƎ ǳǇ 
ŜǾŜǊȅǿƘŜǊŜΣ ǇŜƻǇƭŜ ŀǊŜ Ƨǳǎǘ ŀ ƭƛǧƭŜ ƘŀǇǇƛŜǊΣ ŀƴŘ ƛƴ Iƻǳǎǘƻƴ !ǇǊƛƭ ŀƭǎƻ ƳŀǊƪǎ {ǇǊƛƴƎ /ƻǊǾŜǧŜ {Ƙƻǿ ǎŜŀǎƻƴΦ ²Ƙŀǘ Řƻ 
ŎƻǊǾŜǧŜǎ ƭƻǾŜ Ƨǳǎǘ ŀǎ ƳǳŎƘ ŀǎ ōŜƛƴƎ ǘŀƪŜƴ ŦƻǊ ŀ ŘǊƛǾŜ ƻƴ ŎƻǳƴǘǊȅ ǊƻŀŘǎΚ ¢ƘŜȅ ƭƛƪŜ ǘƻ ƎŜǘ ŀƭƭ ŘǳŘŜŘ ŀƴŘ ǎƘƛƴŜŘ ǳǇ ŀƴŘ 
ǘŀƪŜƴ ǘƻ ŀ ŎƻǊǾŜǧŜ ǎƘƻǿ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ƳƛȄ ŀƴŘ ƳƛƴƎƭŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ŦǊƛŜƴŘǎΦ !ǘ ƻǳǊ YŜƳŀƘ ǎƘƻǿ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊ L ŎŀǳƎƘǘ Ƴȅ 
ǊŜŘ Ŏт ƅƛǊǝƴƎ ǿƛǘƘ ŀ ǎƛƭǾŜǊ ƎǊŀƴŘ ǎǇƻǊǘΦ ¸ƻǳ Ǝƻ ōƻȅΗ /ƘŜŎƪ ƻǳǘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǇŀƎŜǎ ŦƻǊ ǎƘƻǿ ŘŀǘŜǎΦ 
 
IŀǾŜ ȅƻǳ ǇǊŜǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ȅƻǳǊ ŎƻǊǾŜǧŜ ŦƻǊ ƻǳǊ мнǘƘ !ƴƴǳŀƭ {W// YŜƳŀƘ /ƻǊǾŜǧŜ {Ƙƻǿ ƻƴ !ǇǊƛƭ фǘƘΚ 5ƻƴΩǘ Ƴƛǎǎ ƻǳǘ ƻƴ 

ŀƭƭ ǘƘŜ ŦǳƴΗ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƻǳǊ ŎƭǳōΩǎ .ƛƎ ŎŀǊ ǎƘƻǿ ŀƴŘ ǘƘŜ ȅŜŀǊΩǎ ƳŀƧƻǊ ŦǳƴŘ ǊŀƛǎŜǊ ŦƻǊ ƻǳǊ ŎƘŀǊƛǘȅΣ YƛŘȊ IŀǊōƻǊΦ CƻǊ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΩǎ 

ǎƘƻǿ ǿŜ ŀǊŜ ǇǳƭƭƛƴƎ ƻǳǘ ŀƭƭ ǘƘŜ ǎǘƻǇǎΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŀƴ !ǿŜǎƻƳŜ ǊŀƉŜ ǿƛǘƘ CŀƴǘŀǎǝŎ tǊƛȊŜǎ ŀƴŘ DǊŜŀǘ ƻŘŘǎ ƻŦ ǿƛƴƴƛƴƎΦ 

¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀƴ Lƴǎǘŀƴǘ tǊƛȊŜ ²ƘŜŜƭ ŀŘŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛƭŜƴǘ ŀǳŎǝƻƴΣ рлκрлΣ ŀƴŘ ǊŀƉŜ ǘŀōƭŜǎΦ ±ŜƴŘƻǊǎΣ ƭƛǾŜ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴƳŜƴǘ 

ƻƴ н ǎǘŀƎŜǎΣ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘǎΣ ōŜŀǳǝŦǳƭ ŎƻǊǾŜǧŜǎΣ ŀƴŘ ǘǊƻǇƘƛŜǎ ƎŀƭƻǊŜ ŦƻǊ ŀƭƭ ŎƭŀǎǎŜǎ ǿƛƭƭ ǊƻǳƴŘ ƻǳǘ ǘƘŜ ǎƘƻǿΦ ²Ŝ 

ƴŜŜŘ ŀƭƭ ǘƘŜ ƘŜƭǇ ǿŜ Ŏŀƴ ƎŜǘ ǊŀƛǎƛƴƎ ŦǳƴŘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƪƛŘǎ ŀǘ YƛŘȊ IŀǊōƻǊ ǎƻ ǇƭŜŀǎŜ ƭŜǘ ƳŜ ƪƴƻǿ ƛŦ ȅƻǳ ƻǊ ǎƻƳŜƻƴŜ ȅƻǳ 

ƪƴƻǿ Ƴŀȅ ōŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ǎǇƻƴǎƻǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎƘƻǿ ƻǊ ŘƻƴŀǝƴƎ ƳƻƴŜȅΣ ŀǳŎǝƻƴ κ ǊŀƉŜ ƛǘŜƳǎΣ ƎƛƊ ōŀǎƪŜǘǎΣ ŜǘŎΧ 

{ŜŜ ȅŀΩ ǊƻǳƴŘΣ   

5ŀƴƴȅ .Ŝŀǘȅ  

!ŎǝǾƛǝŜǎ 5ƛǊŜŎǘƻǊ  

ŘŀƴƴȅϪǘƘŜōǳƭƭƻƎƛŎΦŎƻƳ Τ /ŜƭƭΥ  тмо олр лсрл  
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¦t5!¢9  ¸h¦w /![9b5!w ΧΦΦΦ 
 
 
!ǇǊƛƭ мΣ нлмс ς aƻƴǘƘƭȅ aŜƳōŜǊǎ aŜŜǝƴƎΤ aŀǩƴƎƭȅΩǎ  тǇƳ ǎƻŎƛŀƭ ƘƻǳǊΣ уǇƳ ƳŜŜǝƴƎΦ 
 
!ǇǊƛƭ нΣ нлмс ς /ƻǊǾŜǧŜǎ ϧ /ǊŀǿŬǎƘ /ƻǊǾŜǧŜ {Ƙƻǿ ς IƻǎǘŜŘ ōȅ {ǇŀŎŜ /ƛǘȅ /ƻǊǾŜǧŜ /ƭǳō ς {/// Ƙŀǎ 
ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴ ƛƴǾƛǘŜŘ ǳǎ ǘƻ Ƨƻƛƴ ƛƴ ǘƘŜ ŦŜǎǝǾƛǝŜǎ ŀǎ ǘƘŜȅ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘŜƛǊ мнǘƘ !ƴƴǳŀƭ ǎǇǊƛƴƎ ŎƻǊǾŜǧŜ ǎƘƻǿ ƛƴ 
/ƭŜŀǊƭŀƪŜΦ {W// ǿƛƭƭ ōŜ ŀǿŀǊŘƛƴƎ Ŏƭǳō ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ Ǉƻƛƴǘǎ ǘƻ ŀƭƭ ƳŜƳōŜǊǎ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ǘƘƛǎ ǎƘƻǿΦ ό{ŜŜ ǘƘŜ 
ƅȅŜǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ŦƻǊ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎύ 
 
!ǇǊƛƭ фΣ нлмс ς мнǘƘ !ƴƴǳŀƭ YŜƳŀƘ /ƻǊǾŜǧŜ {Ƙƻǿ ς ²ŀȄ IŜǊ ŘƻǿƴΣ ǎƘƛƴŜ ƘŜǊ ǳǇΣ ǘƘŜƴ ōǊƛƴƎ ȅƻǳǊ /ƻǊπ
ǾŜǧŜ ǘƻ ǘƘŜ YŜƳŀƘ .ƻŀǊŘǿŀƭƪ ŀǎ ǘƘŜ {W// Ƙƻǎǘǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǎŎŜƴƛŎ /ƻǊǾŜǧŜ ǎƘƻǿǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜΦ hŦ 
ŎƻǳǊǎŜ ǿŜΩƭƭ ƘŀǾŜ ŀƭƭ ǘƘŜ ŬȄ ƛƴǎΥ !ƳŀȊƛƴƎ ¢ǊƻǇƘƛŜǎΣ wŀƉŜǎΣ рлκрлΣ {ƛƭŜƴǘ !ǳŎǝƻƴǎΣ ±ŜƴŘƻǊǎΣ [ƛǾŜ 9ƴǘŜǊǘŀƛƴπ
ƳŜƴǘΣ CŀƴǘŀǎǝŎ wŜǎǘŀǳǊŀƴǘǎ  ŀƴŘ ƳƻǊŜΦ wŜƎƛǎǘŜǊ ŜŀǊƭȅΣ ǎǇŀŎŜ ƛǎ ƭƛƳƛǘŜŘΦ ό{ŜŜ ǘƘŜ ƅȅŜǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴ ƴŜǿǎπ
ƭŜǧŜǊύ 
 
!ǇǊƛƭ муΣ нлмс ς .ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ aŜŜǝƴƎΤ !ǳǘƻƴŀǝƻƴ 
 
!ǇǊƛƭ ноΣ нлмс - /ƻǊǾŜǧŜǎ wŜŀŘȅ κ !ƴƴǳŀƭ {ǇǊƛƴƎ /ƻǊǾŜǧŜ /ƘŀǊƛǘȅ {Ƙƻǿ ς IƻǎǘŜŘ ōȅ /ƻǊǾŜǧŜ hǿƴŜǊǎ 
/ƭǳō ƻŦ Iƻǳǎǘƻƴ ς /h/I Ƙŀǎ ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴ ƛƴǾƛǘŜŘ ǳǎ ǘƻ Ƨƻƛƴ ƛƴ ǘƘŜ ŦŜǎǝǾƛǝŜǎ ŀǎ ǘƘŜȅ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘŜƛǊ  !ƴƴǳŀƭ 
ǎǇǊƛƴƎ ŎƻǊǾŜǧŜ ŎƘŀǊƛǘȅ  ǎƘƻǿ ŀǘ ǘƘŜ {ǳƎŀǊƭŀƴŘ ¢ƻǿƴ {ǉǳŀǊŜΦ {W// ǿƛƭƭ ōŜ ŀǿŀǊŘƛƴƎ Ŏƭǳō ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ 
Ǉƻƛƴǘǎ ǘƻ ŀƭƭ ƳŜƳōŜǊǎ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ǘƘƛǎ ǎƘƻǿΦ ό{ŜŜ ǘƘŜ ƅȅŜǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ŦƻǊ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ƛƴǎǘǊǳŎπ
ǝƻƴǎύ 
   
aŀȅ сΣ нлмс ς aƻƴǘƘƭȅ aŜƳōŜǊǎ aŜŜǝƴƎΤ aŀǩƴƎƭȅΩǎ тǇƳ ǎƻŎƛŀƭ ƘƻǳǊΣ уǇƳ ƳŜŜǝƴƎΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ ƘƻƭŘπ

ƛƴƎ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ±h¢9 ŦƻǊ {W// aŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ ŀǘ ǘƘŜ aŀȅ Ŏƭǳō ƳŜŜǝƴƎ ǎƻ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ȅƻǳ ŀǧŜƴŘΦ 

aŀȅ тΣ нлмс ς ммǘƘ !ƴƴǳŀƭ /ƻǊǾŜǧŜ {Ƙƻǿ ς IƻǎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ !ŦǊƻ !ƳŜǊƛŎŀƴ /ƻǊǾŜǧŜ /ƭǳō ς b!!//  
Ƙŀǎ ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴ ƛƴǾƛǘŜŘ ǳǎ ǘƻ Ƨƻƛƴ ƛƴ ǘƘŜ ŦŜǎǝǾƛǝŜǎ ŀǎ ǘƘŜȅ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘŜƛǊ ммǘƘ !ƴƴǳŀƭ /ƻǊǾŜǧŜ  {Ƙƻǿ ŀǘ 
ǘƘŜ CƻȄ ŀƴŘ IƻǳƴŘ wŜǎǘŀǳǊŀƴǘΦ {W// ǿƛƭƭ ōŜ ŀǿŀǊŘƛƴƎ Ŏƭǳō ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ Ǉƻƛƴǘǎ ǘƻ ŀƭƭ ƳŜƳōŜǊǎ ŀǧŜƴŘƛƴƎ 
ǘƘƛǎ ǎƘƻǿΦ ό{ŜŜ ǘƘŜ ƅȅŜǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ŦƻǊ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎύ 
 
aŀȅмпΣ нлмс ς bƻŀƘΩǎ !Ǌƪ wǳƴ ς IƻǎǘŜŘ ōȅ tŀǳƭ ϧ .ŀǊōŀǊŀ ό[ŀƴŘ {ƘŀǊƪύ [ŀȊƻǊ ς /ƻƳŜн ōȅ н ŀƴŘ Ƨƻƛƴ tŀǳƭ 

ƻƴ ŀ Ǌǳƴ Ŧǳƭƭ ƻŦ /ƘŜŜǘŀƘ ǎǇŜŜŘǎ ŀƴŘ DŀȊŜƭƭŜ ƭƛƪŜ ǘǿƛǎǘǎ ŀƴŘ ǘǳǊƴǎ ŀǎ ǿŜ ƳŀƪŜ ƻǳǊ ǿŀȅ ǘƻ ǘƘŜ ǎƘƻǊŜΦ hƴŎŜ 

ǘƘŜǊŜΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ōƻŀǊŘ bƻŀƘΩǎ !Ǌƪ ŀƴŘ ǇŀǊǘȅ ƭƛƪŜ ŀƴƛƳŀƭǎΦ ό{ŜŜ ǘƘŜ ƅȅŜǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊύ 

aŀȅ мсΣ нлмс ς .ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ aŜŜǝƴƎΤ !ǳǘƻƴŀǝƻƴ 

aŀȅ нмΣ нлмс ς {ƴŀǇ {ƴŀǇ wǳƴ ς IƻǎǘŜŘ ōȅ {ǳȊŀƴƴŜ !ƴǎƭŜȅ ς ̧¦aa¸ ōŜǎǘ ŘŜǎŎǊƛōŜǎ ǘƘƛǎ ŜǾŜƴǘΗ .ƛƎ 

ōŜŀǳǝŦǳƭ ¢ŜȄŀǎ ǎƪȅ ς ȅǳƳƳȅΣ {ǿŜŜǘ /ƻǊǾŜǧŜǎ ς ȅǳƳƳȅΣ Cŀǎǘ ŎƻǳƴǘǊȅ ǊƻŀŘǎ ς ȅǳƳƳȅΣ ŀƴŘ /ǊŀǿŬǎƘ ŀǘ ǘƘŜ 

ŜƴŘ ς ̧¦aa¸ΗΗ LŦ ȅƻǳ ƳƛǎǎŜŘ ǘƘƛǎ Ǌǳƴ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΣ ƘŜǊŜΩǎ ȅƻǳǊ ŎƘŀƴŎŜΦ ό{ŜŜ ǘƘŜ ƅȅŜǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊύ 
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bh¢9 Cwha 95L¢hwΥ  L ƘŀǾŜ ƘŀŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊǎ ŀǎƪ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǘǊƻǇƘȅΩǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƎƛǾŜƴ ƻǳǘ ŀǘ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘƭȅ 

ƳŜŜǝƴƎ ǎƻ L ǘǳǊƴŜŘ ǘƻ ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ ǊŜǎƛŘŜƴǘ ŜȄǇŜǊǘǎ ŦƻǊ ǎƻƳŜ ƘƛǎǘƻǊȅΦ   L ǿƛǎƘ ǘƻ ǘƘŀƴƪ {ǳȊŀƴƴŜ !ƴǎƭŜȅ ŦƻǊ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ 

ǘƘŜ ōŜƭƻǿ ŀǊǝŎƭŜ ƻƴ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ¢ƘŜ {W// ¢ǊŀǾŜƭƛƴƎ ¢ǊƻǇƘƛŜǎΧΧό[ƛƴŘŀ [ŜŜΣ 9ŘƛǘƻǊύ   

 

{W// ¢w!±9[LbD ¢whtI¸Ω{ 9·t[!Lb95  
.ȅ {ǳȊŀƴƴŜ !ƴǎƭŜȅ 

 

DƻƭŘŜƴ !ǊƳŀŘƛƭƭƻΥ  ¢Ƙƛǎ ŀǿŀǊŘ ƛǎ ƎƛǾŜƴ ǘƻ ŀ Ŏƭǳō ƳŜƳōŜǊ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ŘƻƴŜ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻǊ ǎǇŜπ

ŎƛŀƭΦ  aŀȅōŜ ǘƘŜȅ ǎǘƻǇǇŜŘ ǘƻ ƘŜƭǇ ŀƴƻǘƘŜǊ Ŏƭǳō ƳŜƳōŜǊ ƻƴ ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ ǊǳƴǎΦ  9ǾŜǊȅƻƴŜ ƭƻǾŜǎ ǘƻ ƎŜǘ ǘƘƛǎ 

ŀǿŀǊŘ ƻŦ ŀǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴΦ  ²Ƙŀǘ L ŘƛŘ ƭŜŀǊƴ ƛǎ ǘƘŀǘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ŀǎƪ ƛŦ ǘƘŜ !ǊƳŀŘƛƭƭƻ ǿŀǎ ƳŀƭŜ ƻǊ ŦŜƳŀƭŜΣ 

ǎƻ ƻƴŜ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ Ǉǳǘ ǘƘŀǘ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ǘƻ ǊŜǎǘ ōȅ ǎƻƭŘŜǊƛƴƎ ƻƴ ǘǿƻ ǎƳŀƭƭ ǊƻǳƴŘ ōŀƭƭǎ ǘƻ ǘƘŜ !ǊƳŀπ

ŘƛƭƭƻΗ   

 

²Ƙȅ ƳŜΣ [ƻǊŘ ΚΥ  ²Ƙŀǘ L ŦƻǳƴŘ ƻǳǘ ƻƴ ǘƘƛǎ ŀǿŀǊŘ ƛǎ ǘƘŀǘ ƛǘ ǿŀǎ ŎǊŜŀǘŜŘ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎ ŀƎƻ ƻƴ ŀ Cŀƭƭ CƻƭƛŀƎŜ 

ǘǊƛǇ ǿƘŜƴ ŀ /о ǿŜƴǘ ƻũ ǘƘŜ ǊƻŀŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎŀǊ ǿŀǎ ŀ άǿǊƛǘŜ-ƻũέΦ  CƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ ǘƘŜ ƻŎŎǳǇŀƴǘǎ ǿŜǊŜ ŀƭƭ hYΦ  

hƴ ŀ ƎƻƻŘ ƴƻǘŜ ǘƘƛǎ ŀǿŀǊŘΣ ǘƻ Ƴȅ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΣ Ƙŀǎ ƴƻǘ ōŜŜƴ ƎƛǾŜƴ ƻǳǘ ŦƻǊ ǘƘŀǘ ǎŀƳŜ ǊŜŀǎƻƴ ǎƛƴŎŜΦ  ¢Ƙƛǎ 

ŀǿŀǊŘ ƛǎ ƎƛǾŜƴ ǘƻ ǎƻƳŜƻƴŜ ǿƘƻ ƘŀŘ ōŀŘ ƭǳŎƪ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ŎƻǊǾŜǧŜ ŀƴȅ ƳŀȅōŜ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ƻƴŎŜ ōǳǘ ǘǿƛŎŜΦ    

 

IŜǊƻ 5ǊƛǾŜǊΥ  ¢Ƙƛǎ ƻƴŜ ƛǎ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ǘƻ ƳŜΣ ŀǎ L ǘƘƻǳƎƘǘ ƛǘ ǿŀǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ ǘƘŜ DƻƭŘŜƴ !ǊƳŀŘƛƭπ

ƭƻ ŀƴŘ ǿŀǎ ƎƛǾŜƴ ƻǳǘ ŦƻǊ ƘŜƭǇƛƴƎ ŀ ŦŜƭƭƻǿ ŎƻǊǾŜǧŜ ŘǊƛǾŜǊΦ  bhτǘƘŀǘΩǎ ƴƻǘ ǘƘŜ ŎŀǎŜΗ  ¢ƘŜ IŜǊƻ 5ǊƛǾŜǊ ŀǿŀǊŘ 

ƛǎ ƎƛǾŜƴ ƻǳǘ ǘƻ ǎƻƳŜƻƴŜ ǿƘƻ ƭŜŀŘǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀǊŀǾŀƴ ǘƘŜ ǿǊƻƴƎ ǿŀȅΗΗ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǿƘŜƴ ǿŜ ŀǊŜ ŀƭƭ ƎƛǾŜƴ ƛƴπ

ǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ŎŀǊ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ǳǎ ŀƴŘ ŎǊƻǎǎ ŎƘŜŎƪƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎΦ  ¢Ƙƛǎ ǳǎǳŀƭƭȅ 

ƘŀǇǇŜƴǎ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ŎŀǊ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ȅƻǳ ƎŜǘǎ ǎƻ ŦŀǊ ŀƘŜŀŘ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ǎŜŜ ǘƘŜƳ ŀƴŘ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƴƻ ƛŘŜŀ 

ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǘǳǊƴ ƛǎ ōǳǘ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴ ƎƻƻŘ ŎƻƳǇŀƴȅ ŀǎ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ōŜƘƛƴŘ ȅƻǳ ƛǎ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ȅƻǳǊ ƭŜŀŘΗΗΗΗ !ƴŘ 

ǿŜ ǎǳŘŘŜƴƭȅ ƘŀǾŜ ŀ b9² ŎŀǊŀǾŀƴΦ    

L ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘƛǎ ƘŀǇǇŜƴŜŘ ǘƻ ƳŜ ƻƴ ƻƴŜ ƻŦ Ƴȅ ŬǊǎǘ ǊƻŀŘ ǘǊƛǇǎΦ  ¢ƻƳƳȅ ŀƴŘ tŜƎƎȅ 5Ŝŀƴ ό[ƛŦŜ ¢ƛƳŜ aŜƳπ

ōŜǊǎύ ǿŜǊŜ ƭŜŀŘƛƴƎ ǳǎ ƻƴ ǘƘŜ ¢ǳƴƴŜƭΣ .ǊƛŘƎŜǎΣ ŀƴŘ CŜǊǊȅΩǎ wǳƴΦ  ²Ŝ ŎŀƳŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ǎƳŀƭƭ ǘƻǿƴ ŀƴŘ ƘŀŘ ǘƻ 

ǘǳǊƴ ǊƛƎƘǘ ŀǘ ǘƘŜ ƭƛƎƘǘǎΦ  L Ǝƻǘ ǎǘƻǇǇŜŘ ōŜƘƛƴŘ ŀ ǘǊǳŎƪ ŀǘ ǘƘŜ ƭƛƎƘǘǎ ŀƴŘ ǿƘŜƴ L Ŭƴŀƭƭȅ Ǝƻǘ ǘƻ ǘǳǊƴ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ 

ƴƻ ŎƻǊǾŜǧŜ ƛƴ ǎƛƎƘǘΦ  ²Ŝ ŎŀƳŜ ǳǇ ǘƻ ŀƴƻǘƘŜǊ ǎŜǘ ƻŦ ƭƛƎƘǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ŦǊŜŜǿŀȅ ŜƴǘǊŀƴŎŜ ǘƻ ƻǳǊ ǊƛƎƘǘΦ  L 

ƘŀŘ ǘƘŜ ǊƻƻŦ Řƻǿƴ ƻƴ Ƴȅ ŎŀǊΣ a9DΣ ŀƴŘ ŘƛŘ ƘŀƴŘ ǎƛƎƴŀƭǎ ǘƻ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴ ōŜƘƛƴŘ ƳŜ ŀǎƪƛƴƎ ƛŦ ǿŜ Ǝƻ ǎǘǊŀƛƎƘǘ 

ƻǊ ǘǳǊƴ ǊƛƎƘǘΚΚ  ¢ƘŜȅ ǘƘƻǳƎƘǘ L ǿŀǎ ǎŀȅƛƴƎΣ ά²Ŝ ƴƻǊƳŀƭƭȅ ǘǳǊƴ ǊƛƎƘǘ ōǳǘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿŜƴǘ ǎǘǊŀƛƎƘǘέΣ ǎƻ ǘƘŜȅ 

ƳƻǝƻƴŜŘ ƳŜ ǘƻ Ǝƻ ǎǘǊŀƛƎƘǘΗΗ  !ƴȅǿŀȅΣ ǿŜ όнр ŎŀǊǎύ Ŭƴŀƭƭȅ ƳŀƴŀƎŜŘ ǘƻ ŬƴŘ ǘƘŜ ŬǾŜ ŎŀǊŘǎ ǘƘŀǘ ǿŜƴǘ ǘƘŜ 

ŎƻǊǊŜŎǘ ǿŀȅ ŀƊŜǊ ǘƻǳǊƛƴƎ ǎƻƳŜ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ōŀŎƪ ǊƻŀŘǎΦ   .¢²Σ ǿŜ ŘƛŘƴΩǘ ƘŀǾŜ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ōŀŎƪ ǘƘŜƴ ǎƻ ƛǘ 

ǿŀǎ w9![ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ƪƴƻǿ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ŎŀǊ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ȅƻǳ ǿŜƴǘΦ   ¢ƻŘŀȅΣ L ǘƘƛƴƪ ǿŜ Ŏŀƴ ƎƛǾŜ ǘƘƛǎ ŀǿŀǊŘ 

ƻǳǘ 9±9w¸ ƳƻƴǘƘΦ   

 

LΩƭƭ bŜǾŜǊ 5ƻ ¢Ƙŀǘ !ƎŀƛƴΥ  !ƴƻǘƘŜǊ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ǎǘƻǊȅ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŎǊŜŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ ŀǿŀǊŘΦ  ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ōŀŎƪ ƛƴ 

ǘƘŜ Řŀȅ ǿƘŜƴ ƛǘ ǿŀǎ άǘƘŀǘ ǘȅǇŜ ƻŦ ŎƭǳōέΦ   !ǘ ŀ ǇŀǊǘȅ ƘƻǳǎŜ ŀ ǾŜǊȅ ŘǊǳƴƪ ŦŜƳŀƭŜ Ŏƭǳō ƳŜƳōŜǊ ǿŀǎ Ƴƻπ

ǝƻƴŜŘ ǘƻ ŎƻƳŜ ŀƴŘ ǎƛǘ ƻƴ ǘƘŜ ƭŀǇ ƻŦ ŀ ǾŜǊȅ ǎƻōŜǊ Ŏƭǳō ƳŜƳōŜǊΦ  Iƛǎ ǾŜǊȅ ǎƻōŜǊ ǿƛŦŜ ǿŀǎ ƴƻǘ ǘƻƻ ƘŀǇǇȅ 

ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎΗΗ  IŜƴŎŜ ǘƘŜ ŎǊŜŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŀǿŀǊŘΗ    !ƎŀƛƴΣ  L ŘƻƴΩǘ ǊŜƳŜƳōŜǊ ƛǘ ōŜƛƴƎ ƎƛǾŜƴ ƻǳǘ ŦƻǊ 

ǘƘƛǎ ǎŀƳŜ ǊŜŀǎƻƴ ǎƛƴŎŜ ƧƻƛƴƛƴƎ ǘƘŜ Ŏƭǳō ōŀŎƪ ƛƴ нллнΦ     
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{W// ¢w!±9[LbD ¢whtI¸Ω{ ό/ƻƴǝƴǳŜŘύ  
 

 

L ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀǿŀǊŘŜŘ ǘƘƛǎ ǘǊƻǇƘȅ Ƴŀƴȅ ǝƳŜǎΦ  ¢ƘŜ Ƴƻǎǘ ǊŜŎŜƴǘ ǿŀǎ ǿƘŜƴ L ƘŀŘ ǘǊŀƛƭŜǊŜŘ Ƴȅ ǊŀŎŜ ŎŀǊ ό¢I9 

D9/Yhύ ŀƭƭ ǘƘŜ ǿŀȅ ǘƻ CƭƻǊƛŘŀ ǘƻ Ǌǳƴ ƻƴ ǘƘŜ ǘǊŀŎƪ ŀǘ {ŜōǊƛƴƎ ŀƴŘ ŦƻǊƎƻǘ ǘƻ ǝƎƘǘŜƴ ǘƘŜ ƭǳƎ ƴǳǘǎ ƻƴ Ƴȅ 

ǿƘŜŜƭǎΦ  !ƊŜǊ ƎƻƛƴƎ ƻǳǘ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ŬǊǎǘ ǎŜǎǎƛƻƴ ƻƴ ǘƘƛǎ п ƳƛƭŜ ǘǊŀŎƪΣ L ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ƪƴŜǿ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǿŀǎ 

ǿǊƻƴƎ ŀƴŘ ǘǊƛŜŘ Ƴȅ ōŜǎǘ ǘƻ ƭƛƳǇ ǘƘŜ ŎŀǊ ōŀŎƪ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǇƛǘǎΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ п ƳƛƭŜǎ ŀǿŀȅΦ  Wǳǎǘ ŀǎ L ŎŀƳŜ Řƻǿƴ 

Ǉƛǘ Ǌƻǿ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ŀƭƭ ǘƘŜ aǳǎǘŀƴƎ Ǝǳȅǎ όǘƘŜȅ ŘƻƴΩǘ ƳƛƴŘ ǳǎ ƎŀǘŜ ŎǊŀǎƘƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŜǾŜƴǘύΣ Ƴȅ ƭŜƊ ǊŜŀǊ ǿƘŜŜƭ 

ŎŀƳŜ ƻũ ŀƴŘ ǿŜƴǘ ǊŀŎƛƴƎ Řƻǿƴ ǘƘŜ ǘǊŀŎƪ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ŜǾŜǊȅƻƴŜΦ  L ŜǾŜƴ ƘŀǾŜ ƛǘ ƻƴ ǾƛŘŜƻΗΗ  ! ǾŜǊȅ ŜƳōŀǊπ

ǊŀǎǎƛƴƎ ƳƻƳŜƴǘ ŀƴŘ ŀ ŘŜŬƴƛǘŜ άLΩƭƭ bŜǾŜǊ 5ƻ ¢Ƙŀǘ !ƎŀƛƴέΗΗ ƳƻƳŜƴǘΦ    

 

¢ΦhΦaΦΥ  L ŬƴŘ ǘƘƛǎ ŀǿŀǊŘ ǾŜǊȅ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ŀǎ ƛǘ ŀǇǇŜŀǊǎ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǾŀǊȅƛƴƎ ǊŜŀŎǝƻƴǎ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ǘƘƛǎ 

ŀǿŀǊŘΦ  Lǘ ǎǘŀƴŘǎ ŦƻǊ ά¢ǳǊŘ ƻŦ ǘƘŜ aƻƴǘƘέ ŀƴŘ ǇŜǊƘŀǇǎ ƛǘΩǎ ǘƘŜ ƴŀƳǿ ǘƘŀǘ ƎŜǘǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƳƛȄŜŘ ǊŜŀŎǝƻƴǎΦ  

¢ƘŜ ǿŀȅ ȅƻǳ ²Lb ǘƘƛǎ ŀǿŀǊŘ ƛǎ ǘƻ ǘǳǊƴ ǳǇ ǘƻ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘƭȅ Ŏƭǳō ƳŜŜǝƴƎ bh¢ ƛƴ ȅƻǳǊ ŎƻǊǾŜǧŜΦ  Lǘ ŘƻŜǎƴΩǘ 

ƳŀǧŜǊ Ƙƻǿ ŎƭŜŀƴ ŀƴŘ ǎƘƛƴȅ ȅƻǳǊ ƳŜǘŀƭ ŎŀǊκǘǊǳŎƪ ƛǎΣ ƛŦ ȅƻǳ ŘƻƴΩǘ ŘǊƛǾŜ ȅƻǳǊ /ƻǊǾŜǧŜΣ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀǘ Ǌƛǎƪ ƻŦ ǊŜπ

ŎŜƛǾƛƴƎ Ƙƛǎ ŀǿŀǊŘΦ  aȅ ƘǳǎōŀƴŘΣ DŜƻũΣ ƭƻǾŜǎ ƎŜǩƴƎ ǘƘƛǎ ŀǿŀǊŘ ǘƻ ǘƘŜ ŜȄǘŜƴǘ ǘƘŀǘ ƘŜ ǿƛƭƭ Ǝƻ ƛƴ ǎŜŀǊŎƘ ƻŦ 

ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴ ǿƘƻ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƛǘ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ƳƻƴǘƘ Ƨǳǎǘ ǘƻ ƭŜǘ ǘƘŜƳ ƪƴƻǿ ƘŜ ŘǊƻǾŜ Ƙƛǎ ǘǊǳŎƪ ǘƻ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎΗ  

aŀȅōŜΣ ƛǘΩǎ ōŜŎŀǳǎŜ ƘŜ ŘƻŜǎƴΩǘ ǘƘƛƴƪ ƘŜ ǿƛƭƭ ǿƛƴ ŀƴȅ ƻŦ ƘŜ ƻǘƘŜǊ ǘǊƻǇƘƛŜǎΗ     {ƻ ŘƻƴΩǘ ōŜ ƻũŜƴŘŜŘ ƛŦ ȅƻǳ 

ǊŜŎŜƛǾŜ ǘƘƛǎ ŀǿŀǊŘΦ  Lǘ ƛǎ ƳŜŀƴǘ ǘƻ ōŜ Ŧǳƴ ŀƴŘ ŀ ǿŀȅ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǘƻ ŘǊƛǾŜ ǘƘŜƛǊ /ƻǊǾŜǧŜ ǘƻ ǘƘŜ 

ƳŜŜǝƴƎΦ   C¸LτǘƘŜ ƻƴƭȅ ǇŜǊǎƻƴ ǿƘƻ ǘƘƛǎ ŀǿŀǊŘ ǎƘƻǳƭŘ bh¢ ōŜ ƎƛǾŜƴ ƛǎ ǘƻ ǘƘŜ ά.ŀǊ ¢ŜŀƳέΦ  ¢ƘŜȅ ǳǎǳŀƭƭȅ 

ƘŀǾŜ ǘƻ ōǊƛƴƎ ŀ ǘǊǳŎƪ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŎŀǊǊȅ ŀƭƭ ƻǳǊ ŘǊƛƴƪǎΣ ŎǳǇǎΣ ŎƻƻƭŜǊǎΣ ŜǘŎΦ  {ƻΣ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŘƻƛƴƎ ŀ ǎŜǊǾƛŎŜ 

ŦƻǊ ǘƘŜ /ƭǳōΣ ǘƘŜȅ Řƻ bh¢ ƎŜǘ ŀǿŀǊŘŜŘ ǘƘŜ ¢ΦhΦaΦ   

 

²ƘƛƭŜ ǿŜ ŀǊŜ ǘŀƭƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ ¢ǊƻǇƘƛŜǎΣ Ƙŀǎ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƴƻǝŎŜŘ ǘƘŜ ¢ǊƻǇƘȅ ŎŀōƛƴŜǘ ǘƻ ǘƘŜ ƭŜƊ ƻŦ ǘƘŜ ōŀǊ ŀǊŜŀΚ  

¢Ƙŀǘ ǿŀǎ ōƻǳƎƘǘ ōȅ ǘƘŜ Ŏƭǳō ǎŜǾŜǊŀƭ ȅŜŀǊǎ ŀƎƻ ǎƻ ǘƘŀǘ ǿŜ ŎƻǳƭŘ ŘƛǎǇƭŀȅ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ¢ǊƻǇƘƛŜǎ ǘƘŜ Ŏƭǳō Ƙŀǎ 

ǿƻƴ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎΦ   Lǘ ƻǊƛƎƛƴŀƭƭȅ ǿŀǎ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ŀǘ ƻǳǊ /ƭǳō ǎǇƻƴǎƻǊΩǎ ǎƘƻǿǊƻƻƳ ƅƻƻǊ ŀƴŘ ǿƘŜƴ ǿŜ 

ƳƻǾŜŘ ǘƻ ¢ƛƳ aŀǩƴƎƭȅΩǎ ǇƭŀŎŜΣ ¢ƛƳ ƪƛƴŘƭȅ ŀƭƭƻǿŜŘ ǳǎ ǘƻ ƳƻǾŜ ǘƘŜ ŘƛǎǇƭŀȅ ŎŀǎŜ ǎƻ ǘƘŀǘ ŀƭƭ Ŏƭǳō ƳŜƳōŜǊǎ 

ŎƻǳƭŘ ǎŜŜ ǘƘŜ ǘǊƻǇƘƛŜǎΦ    wŜƳŜƳōŜǊ ǘƻ ŎƘŜŎƪ ƛǘ ƻǳǘ ŀǘ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƳŜŜǝƴƎΗ   

²ŜƭƭΣ L ƘƻǇŜ ǘƘŜ ŀōƻǾŜ ƘŜƭǇŜŘ ǿƛǘƘ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǎƻƳŜ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ {W// ¢ǊŀǾŜƭƛƴƎ ¢ǊƻǇƘƛŜǎΦ  wŜπ

ƳŜƳōŜǊ ǘƘŜǎŜ ǘǊƻǇƘƛŜǎ ŀǊŜ ŦƻǊ ȅƻǳ ǘƻ ǇǊƻǳŘƭȅ ŘƛǎǇƭŀȅ ŦƻǊ ƻƴŜ ƳƻƴǘƘ ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ōǊƛƴƎ ǘƘŜ 

ǘǊƻǇƘȅ ōŀŎƪ ŀǘ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƳŜŜǝƴƎ ǘƻ Ǉŀǎǎ ƛǘ ŦƻǊǿŀǊŘΦ  LŦ ȅƻǳ ŘƻƴΩǘ ƘŀǾŜ ǎƻƳŜƻƴŜ ƛƴ ƳƛƴŘΣ Ƨǳǎǘ ŀǎƪ ŀǊƻǳƴŘτ

ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻǊƳŀƭƭȅ ǎƻƳŜƻƴŜ ǿƘƻ ǿƛƭƭ ƪƴƻǿ ŀ ǎǘƻǊȅ ǘƘŀǘ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǎƘŀǊŜ ǿƘŜƴ ǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ǘƘŜ ŀǿŀǊŘ ǘƻ ǘƘŜ 

ƴŜȄǘ ƭǳŎƪȅ Ŏƭǳō ƳŜƳōŜǊΗ   

 

{ǳȊŀƴƴŜ !ƴǎƭŜȅ  

{ŀǾŜ ǘƘŜ ²ŀǾŜ  
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/¦ww9b¢ ¢whtI¸ Ih[59w{Υ  
 
 
 

Dh[59b !wa!5L[[h Ґ  
 

²I¸ a9Σ [hw5Κ Ґ a!wY ²IL¢9  
 

I9wh 5wL±9w Ґ  
 

LΩ[[ b9±9w 5h ¢I!¢ !D!Lb Ґ  
 

¢Φ hΦ aΦ ό¢¦w5 hC ¢I9 ahb¢Iύ Ґ  W!{hb {h[L{   
 
 
 
 

 

w9a9a.9w ¢h .wLbD ¸h¦w ¢whtIL9{ ¢h ¢I9 !twL[ м  

a99¢LbD !b5 [9¢Ω{ D9¢ ¢IL{ [L{¢ ¦t ¢h 5!¢9Η    
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